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STRATEGIE 2024 - 2027

Avec ce document, nous présentons nos ob-
jectifs ambitieux et nos plans stratégiques
pour la période 2024-2027.

Nous nous engageons a catalyser des
changements positifs et & concrétiser notre
vision d’'un avenir plus durable et plus équi-
table.

Notre équipe est déeterminée & atteindre
les objectifs fixés. Avec passion, expertise,
persévérance et un fort idéalisme, nous
passons a laction.

Nous tenons & exprimer notre gratitude a
nos donateurs et aux autres partenaires
avec lesquels nous travaillons en étroite col-
laboration. Leur soutien continu et leur con-
fiance dans notre mission sont inestimables
et rendent notre travail possible. Ensemble,
nous sommes forts et pouvons concrétiser
notre vision commune en résultats tangibles
pour un monde meilleur.

NOTRE MISSION

Fair Resource Foundation a pour objec-
tif de mettre fin & la consommation non
durable, exploitative et polluante des
ressources et d'aider a la mise en place
d’une société qui fonctionne dans le re-
spect des limites de la planéte et qui fa-
vorise le bien-étre général.

Nous nous engageons pour des poli-
tigues environnementales fortes et
saines qui font de la production et de
la consommation durable la norme et
qui éliminent la pollution. Par politique
environnementale équitable, nous en-
tendons des politiques élaborées de
maniére transparente et démocratique,
qui servent la société dans son ensem-
ble et les générations futures, et non les
intéréts de quelques parties puissantes.
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UNE NOUVELLE APPROCHE
DES RESSOURCES

Lutilisation durable et équitable des res-
sources est la raison d’étre de Fair Resource
Foundation.

Les ressources sont nécessaires pour repon-
dre aux besoins fondamentaux tels que le
logement, le travail, la nourriture et la santé.
Elles jouent également un réle crucial & no-
tre bien-étre. En facilitant l'interaction so-
ciale, le progres technologique, les échang-
es culturels et le développement personnel,
elles contribuent & une vie prospére.

Mais les ressources sont aussi une source
de conflits et d’'inégalités. Les pays et les
entreprises tentent de s‘assurer le contréle
et 'accés aux ressources, souvent au detri-
ment de la nature et de '’homme. La Terre
est exploitée comme jamais auparavant,
en partie & cause d’'une économie qui veut
toujours plus de croissance et d’'une société
dans laquelle l'exploitation et la pollution ne
sont pas punies.

Dépassement

Selon [lInternational Resource Panel, un
habitant de 'UE consomme en moyenne 14
tonnes de ressources par an, alors gqu’une
consommation de 5,5 & 8 tonnes est durable
(IRP. Global Resources Outlook. 2023).
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Avec la croissance de la population mondi-
ale et laugmentation de la prospeérite, l'util-
isation des ressources et les pressions sur
lenvironnement ne cessent daugmenter.
La demande de certaines ressources, telles
que minéraux et métaux, devrait augmenter
de maniére significative avec la transition
vers une société renouvelable et de plus en
plus numérique. LAgence internationale de
lénergie prévoit que la demande mondiale
de ressources essentielles quadruplera d’ici
2040 (WRF. Conference Report. 2023).

Il en résulte une pression insoutenable sur
nos écosystemes. Les pays en développe-
ment sont les plus durement touchés, mais
les effets se font sentir dans le monde en-
tier. Les limites écologiques planétaires in-
diquant le moment ou des dommages ir-
réversibles peuvent se produire sont déja
régulierement dépassées. Le réchauffement
climatique s‘accélere, tandis que la perte
de biodiversité menace la stabilité d’éco-
systemes entiers. Parallélement, I'air, le sol
et 'eau sont de plus en plus pollués par des
substances chimiques qui affectent la na-
ture et notre sante.



NOUS CONCERNANT

Fair Resource Foundation est une organi-
sation environnementale basée aux Pays-
Bas et qui travaille sur une transition dura-
ble aux Pays-Bas, en Belgique et au niveau
européen. En effet, la politique environne-
mentale est une interaction d'accords et de
réglementations internationaux, nationaux
et locaux. Selon nous, il est important de
bien saisir ces interrelations et de stimuler
des changements aux différents niveaux.

TATIEGELDALL)

Nous sommes animés par la conviction que
nous pouvons changer les systemes de pro-
duction et de consommation de maniere
a ce gu’ils favorisent le bien-étre sans pill-
er la terre, notre santé et notre humanité.
C’est pourquoi nous sommes réalistes quant
aux crises environnementales, aux causes
sous-jacentes et a la radicalité du change-
ment nécessaire. Avec courage, nous remet-
tons en question et critiquons le statu quo,
et avec inventivité et empathie, nous créons
des solutions avec d'autres parties prenant-
es.

Il est parfois difficile de ne pas se laisser
decourager parles politiques opportunistes,
la lenteur du changement et les actions
éthiquement défectueuses d’une partie du
monde des affaires qui place trop souvent
le profit au-dessus de tout. Mais nous croy-
ons au pouvoir desidées nouvelles, de l'opti-
misme et de la coopération. Pour un monde
meilleur, il faut oser réver et oser agir. Avec
ce plan, nous nous mettons au défi d’avoir
plus d'impact.

Jusqu'au début de lannée 2024, Fair Re-
source Foundation était connue sous le nom
de Recycling Netwerk Benelux. Ce change-
ment de nom s’inscrit dans le cadre d’'une
réorientation plus large de l'organisation.
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NOTRE IMAGE DU FUTUR

Nous envisageons un avenir dans lequel
toutes les personnes, y compris les généra-
tions futures, peuvent mener une vie
digne et bonne sans dépasser les limites
planétaires.

Les ressources sont disponibles pour tous
selon le principe de suffisance, indépen-
damment de lorigine ou du lieu de resi-
dence. Par suffisance, nous entendons la
recherche d’'un niveau de consommation et
d’utilisation des ressources qui réponde aux
besoins de la société, sans surconsomma-
tion ni gaspillage. Il sagit de reconnaitre et
de gérer ce qui est réellement necessaire a
une bonne vie, plutét que de viser une con-
sommation et une production illimitées aux
dépens des autres. Nous aimerions esquiss-
er ci-dessous I'image ideale a laquelle nous
aimerions contribuer par notre travail.

La production et la consommation

durables sont la norme

Dans notre vision de 'avenir, lépoque ou les
produits pouvaient éviter les effets négatifs
sur la société est définitivement révolue. La
responsabilité du producteur couvre l'en-
semble du cycle de vie du produit. Les res-
sources utilisées sont extraites de maniere
durable, sans exploitation et sans dom-
mage pour les écosystemes locaux. Les par-
ties qui bénéficient économiquement de la
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Le Donut de Kate Raworth est une représentation visuelle
d’une économie qui respecte les limites de la planéte tout
en répondant aux besoins essentiels pour que les gens
vivent bien.

production et de la distribution de biens ont
la responsabilité de le faire de maniere du-
rable, en tenant compte des étres vivants et
de 'environnement.

Il existe une économie locale vibrante qui
conserve la valeur des produits grace &
laquelle moins de ressources doivent étre
importées. Les produits sont congus pour
durer, étre réparables et recyclables. La re-
lation que nous entretenons avec les pro-
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duits a change : les produits sont percus
comme ayant plus de valeur et comme fais-
ant 'objet d’'un plus grand soin.

A quoi cela ressemblerait-il ? La “fast fash-
ion”, ou les grandes marques de mode
présentent tous les quinze jours une nou-
velle collection composée de matériaux
polluants, a été remplacée par de beaux
vétements durables qui durent longtemps
et sont facilement réparables. La poubelle
qui déborde appartient au passé car les
emballages jetables ont eté remplaces par
des solutions reutilisables dans la mesure du
possible. Les appareils électriques durent
plus longtemps et sont répareés et mis a jour.
Posséder une voiture nest plus un automa-
tisme car nous en avons moins besoin et car
elle est plus souvent partagée.
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Un cadre de vie propre et sain

La quantité de déchets a été considérable-
ment réduite et ceux qui sont encore pro-
duits ne sont pas nocifs et sont réutilisés
par les producteurs dans de nouveaux pro-
duits de la meilleure qualité possible. Les
ressources secondaires sont devenues plus
précieuses que lesressources vierges, ce qui
réduit leur extraction. Il y a moins de cami-
ons poubelles qui traversent les zones rés-
identielles et moins d’'incinérateurs : ce nest
tout simplement plus nécessaire. Le port de
Rotterdam, qui est aujourd’hui un “carrefour
a déchets”, nexpédie plus de déchets vers
des pays lointains.

Les usines situées aux Pays-Bas ou en Bel-
gique ne polluent plus 'environnement avec
des substances toxiques. Les producteurs
sont responsables de la pollution qu’ils
créent, ce qui signifie, entre autres, gqu’iln’y a
plus de pollution de 'environnement par des
substances chimiques et du plastique.

Léconomie estaxéesurlebien-étre

de Pensemble de la société

Dans notre vision de l'avenir, 'économie est
axée sur la maximisation du bien-étre, et
non sur le produit national brut. La “crois-
sance pour la croissance” actuelle n'est pas
durable. Ce qui peut croitre sans limite, en
revanche, cest I'attention portée a l'autre,
le développement personnel ou les rela-
tions qui font sens. Selon notre vision, il y a
aussi plus de confiance entre entreprises,
organisations et politiques. La législation est
transparente et tient compte des citoyens et
des intéréts sociaux. Les citoyens sont sensi-
bilisés & la durabilité et sont assurés que les
produits et les services sont fournis dans le
respect des étres vivants et de I'environne-
ment. Les entreprises ne font plus pression
contre une législation environnementale
forte, mais la soutiennent. Production et dis-
tribution sont effectuées au profit des per-
sonnes et des employés, et non seulement
des actionnaires de grandes entreprises.



THEMES

Nous divisons notre action en trois themes,
a travers lesquels nous montrons comment,
en tant que Fair Resource Foundation, nous
faconnons un avenir juste dans les limites de
la planete. Nous nous concentrons sur :

Ressources

Déchets et pollution

Politique environnementale juste

Avec le théme ressou-

— ..’995. rces, nous soullgno.ns
=0 ®&»>° [importance de réduire

la consommation de
matieres premieres et
impact associé. Nous
nous concentrons sur des politiques fortes
comprenant la préevention, l'allongement de
la durée de vie, le réemploi et la réparation
des produits. En ce quiconcerne les matieres
plastiques, nous visons non seulement &
réduire leur utilisation, mais aussi a élimin-
er progressivement l'utilisation de matieres
premieres fossiles pour leur production.

liy

Dans le cadre du
N A théme Deéchets et
pollution nous tra-

vaillons & la préven-
tion des déchets, a la

promotion d’'un recyclage de qualité et a
la prévention de la pollution de I'environne-
ment. Ces deux thémes peuvent également
étre expliqués a l'aide de I'échelle R, qui in-
dique les stratégies de durabilité a privilégi-
er et sur la base desquelles nous orientons
les politiques publiques. Ces thémes sont
donc clairement liés. Par exemple, la réduc-
tion des emballages jetables dans le cadre
du théme des Ressources aura un impact
sur la réduction des Déchets.

Enfin, nous travail-
lons sur la politique
environnementale
juste, car la durabil-
ité ne peut étre at-
teinte que si la prise
de décision elle-
méme change avec
elle. La politique environnementale doit étre
fondée sur des valeurs démocratiques et
non sur des intéréts privés. Sous ce théme,
nous nous concentrons donc sur des ini-
tiatives qui améliorent la transparence de
la gouvernance et réduisent le lobby des
grandes entreprises, qui ont pris de plus en
plus de poids dans le processus décision-
nel et nuisent aux intéréts des citoyens et de
lenvironnement.

Echelle R et stratégies de circularité

Innavatian
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it &
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R3. Réemploi

Ra. Rdparation, remise &
nnuf, reconditiannament
etréushization

R1. S'abstenir de
produits ou utiliser des

prodults de mankre
plus intensive.

R2. Fabriquer des produits
plus sfficacemant cu les
rendre plus efficoces &
Fusage.

RA.

R4. Réparation et réutilisation
des pigces dun produit.

RS, Transformation et
réutilisation de matérious.

Ré. Récupérer Fénergic
des matériaux,

Léchelle R comporte six échelons représentant différentes
étapes de circularité. Les stratégies en haut de I’échelle permet-
tent d’économiser davantage de ressources.

Notre engagement en faveur de politiques en-
vironnementales justes alimente aussi notre tra-
vail sur les themes des Ressources, des Déchets
et de la Pollution de diverses maniéres. Une poli-
tigue environnementale juste consiste, par ex-
emple, & rendre les producteurs responsables
de la présence et des dommages causés par
les emballages et les mégots de cigarettes dans
lenvironnement : le pollueur paie. Une politique
environnementale juste signifie également que
la durabilité des systémes de produits doit sac-
compagner d’'une accessibilité pour toute la
population. Il faut également tenir compte de
Fimpact sur les personnes au sein et hors de I'Eu-
rope. Par exemple, les Pays-Bas, la Belgique et
Europe doivent prendre en charge les déchets
qu’ils produisent eux-mémes et ne pas les en-
voyer en Afrique, Asie et Amérique du Sud.



RESSOURCES

Objectifs

La production et la consommation selon le principe
de suffisance respectent les limites planétaires et
permettent une bonne existence.

1) Réduire la consommation de ressources et éliminer
les plastiques d'origine fossile via la [égislation.

2) Améliorer la durabilité des principaux groupes de
produits, notamment en prolongeant leur durée de
vie et en les réparant, notamment en mettant 'accent
sur la prévention et la réutilisation

3) Réduire la consommation de matiéres premieres
avec pour objectif l'accroissement du bien-étre et
non sa réduction

Focus

1) Nous imposons des objectifs au niveau national et
européen qui, pour des secteurs et des groupes de
produits spécifiques, réduisent de maniere significa-
tive la consommation de ressources. Lutilisation de
matieres premiéres fossiles pour les plastiques doit
étre completement supprimée d’ici 2040.

2) Nous nous concentrons au moins sur les emballag-
es, textiles et appareils électriques, en nous engag-
eant a mettre en place une réglementation stricte.

3) Nous travaillons sur des systemes qui combattent
la surproduction et la surconsommation tout en ren-
dant accessibles les produits et services durables.

QN el
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DECHETS ET POLLUTION
Objectifs

Nous produisons le moins de déchets possible.
Ceux produits ne se retrouvent pas dans l'en-
vironnement et la nature mais sont réutilisés
en tant que matiéres premiéres de qualité.

1) Réduire les déchets, augmenter le recyclage de
haute qualité et veiller & ce que les matériaux recy-
clés soient réutilisés de la meilleure fagon possible.

2) Garantir un environnement de vie propre et sQr
sans pollution due aux déchets.

Focus

1) Nous nous engageons & mettre en place des mé-
canismes clés pour boucler la boucle, comme :

faire respecter les objectifs de contenu recyclé ;
déployer les meilleurs systémes de collecte,
comme la consigne;

sattaquer aux ressources vierges trop peu
cheres;

empécher I'export de déchets en dehors de 'UE.

2) Nous nous attaquons aux entreprises et aux
produits qui polluent I'environnement. Pensez aux
mégots ou aux rejets et a la production de PFAS.
Nous luttons contre la surconsommation tout en ren-
dant accessibles les produits et services durables.

POLITIQUE
ENVIRONNEMENTALE JUSTE

Objectifs

La politique environnementale est fondée sur des
valeurs démocratiques plutét que sur des intéréts
privés.

1) La politique environnementale est élaborée de
maniére transparente et tient compte d’'un large
éventail de parties prenantes.

2) La politique rend les pollueurs responsables de
leur impact sur 'environnement et empéche qu’il soit
répercuté surla société ;

3) Linfluence des entreprises dominantes, riches
en capitaux, sur la politique environnementale est
réduite.

Focus

1) Nous nous engageons a améliorer la responsabil-

ité des producteurs en mettant laccent sur une plus

grande transparence, une meilleure gouvernance et
une plus grande attention & la durabilité ;

2) En collaboration avec d’autres parties prenantes,
nous développons et soutenons des initiatives qui
rendent les politiques plus transparentes, démocra-
tiques et objectives, et qui réduisent l'influence des
grandes entreprises.



COMMENT FAISONS-NOUS BOUGER LES CHOSES ?

Nous travaillons avec urgence

Les limites planétaires sont strictes et non
négociables. Nous demanderons donc
aux hommes politiques, aux entreprises et
aux autres parties prenantes de se joindre
& nous pour faire évoluer les mentalités et
conclure des accords qui garantiront, au
plus vite, que lapproche des ressources, des
déchets et dela pollution change. Cela pour
contribuer & la lutte contre le changement
climatique, & la restauration de la biodiver-
sité et a l'éradication de la pollution.

Nous faisons preuve de leadership
dans le débat public

La durabilité et la transition équitable vers
celle-ci ne peuvent étre réalisées sans un
échange ouvert. Labsence de dialogue sert
le statu quo et les intéréts d'acteurs puis-
sants et non durables qui exercent leur in-
fluence a huis clos. Cest pourquoi Fair Re-
source Foundation alimente le débat public.
Nous le faisons avec de nouvelles idées, de
la persévérance, toujours sur la base de faits
et avec un esprit critique.

Nous nous concentrons sur les poli-
tiques publiques

FairResource Foundations’engageenfaveur
d’une réglementation forte, car c’est le seul
moyen de garantir que la société dans son
ensemble évolue de maniere équitable. Des
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consultants tels que '’Agence néerlandaise
d’évaluation environnementale (PBL) et de
nombreux entrepreneurs soulignent de plus
en plus I'importance des lois et réglemen-
tations. L'époque du volontarisme est révol-
ue. Les bonnes réglementations ont force
exécutoire et sont exécutables, rendent les
bonnes parties responsables et sont ambi-
tieuses et équitables.

Nous travaillons ensemble quand
nous le pouvons

Fair Resource Foundation coopére avec les
politiques, les municipalités, les entreprises
et les organisations de la société civile. Nous
travaillons au sein de coalitions pour ac-
célerer les transitions durables et leur don-
ner la bonne direction. Nous avons déja des
partenariats solides avec d'autres organ-
isations environnementales. Par exemple,
nous sommes actifs au niveau internation-
al au sein des coalitions environnemental-
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es Zero Waste Europe et Break Free From
Plastic. Aux Pays-Bas et en Belgique, nous
collaborons egalement avec des ONG tell-
es que Natuur & Milieu, Plastic Soup Foun-
dation et Bond Beter Leefmilieu. Nous cher-
chons aussi d coopérer avec des parties
avec qui nos intéréts se croisent, comme les
organisations qui défendent un environne-
ment de vie sain ou les entreprises qui tra-
vaillent sur des business model durables.
Il est aussi important de coopérer avec les
gouvernements afin, par exemple, de résou-
dre rapidement les problemes liés & l'exécu-
tion de laloi ou de mieux mettre en ceuvre la
politique européenne.

Nous passons a l’action si besoin
Fair Resource Foundation demande aux en-
treprises et aux hommes politiques de ren-
dre des comptes. Nous attendons des hom-
mes politiques qu’ils formulent des politiques
transparentes et efficaces qui respectent
les limites planétaires et soient bénéfiques
pour tous, tout en rendant responsables les
parties pouvant promouvoir des transitions
durables. Nous attendons des entreprises
qu’elles soient responsables de leur impact
et de leur influence. Elles devraient jouer un
réle pionnier dans une transition durable et
équitable, ou au moins aligner leurs activi-
tés commerciales. Si les autorités publiques
oules entreprises enfreignent la loi, nous en-
gageons des poursuites.



NOTRE BOUSSOLE

Notre réflexion et notre travail sappuient sur
différents concepts et théories scientifiques.

Limites planétaires

Les propositions et les idées de Fair Re-
source Foundation sont fondées sur les
connaissances scientifigues en matiére de
durabilité et sont cohérentes avec celles-
ci. Par exemple, nous utilsons comme cad-
re de référence les limites planétaires, qui
évaluent “espace de fonctionnement sar”
de ’humanité pour différents impacts envi-
ronnementaux. Le dépassement de ces lim-
ites est le resultat de l'activité humaine et,
plus particulierement, de notre société de
production et de consommation. Il est es-
sentiel de mesurer les politiques selon ces
limites et Fair Resource Foundation plaide

en ce sens.
Changement /
climatique
Contentration Farcage
deC,  radiiif
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EchelleR

Léchelle R décrit les stratégies de circular-
ité. Dans notre travail, nous appliquons la
hiérarchie de cette échelle, en reconnais-
sant que les étapes les plus élevées sont
les plus impactantes et prioritaires pour la
définition et la mise en ceuvre de politiques
environnementales. Force est de constater
que le respect de cette hiérarchie est par-
fois soumis & des pressions, car I'engage-
ment en faveur des stratégies de durabilité
les plus élevées de I'échelle, telles que la
prévention et la réutilisation, peut entrer en
conflit avec des intéréts particuliers.

Mais il ne suffit pas de s'engager dans des
politiques qui suivent I'échelle R, car celle-ci
indique seulement comment nous traitons
les produits le plus durablement possible et
ne dit rien sur 'impact environnemental to-
tal, qui doit respecter les limites planétaires.
Les matiéres synthétiques (plastiques) fab-
riguées a partir de matieres premieres fos-
siles doivent étre totalement élimines et
remplacés par des matieres premieres re-
nouvelables.

dépasement deslimites
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Statut des neuf limites planétaires, 2023.

risgue ocgry hout

risquee.

1




Théorie de la transition

Notre réflexion est suit également la
théorie de la transition, qui reconnait la
complexité des transitions, admet la né-
cessité du chaos et sattache & démantel-
er les anciens systemes sociotechniques
et & en construire de nouveaux. Il est im-
portant de bien comprendre comment
les transitions se produisent pour pouvoir
les adapter correctement. La théorie des
transitions nous apprend notamment que
de nouveaux systémes prennent forme
par moment, aprés quoi ils  s’enracinent.
Pour une adaptation réussie, il est important
d’identifier ces moments et d'agir dessus.

ot
e nolis

Le modéle de transition de Drift.

L’Economie du bien-étre

Pour parvenir & une société durable et juste
dans les limites de la planete, il faut chang-
er la facon de penser 'économie. Dans le
systeme économique actuel, les entreprises
gagnent & produire de maniere non durable
et a polluer et il y a trop peu d’incitations &
changer cette situation. Laccent est mis sur
la croissance, souvent au détriment de la
terre et des étres vivants.
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ton stabilisation

C’est pourquoi nous soutenons une écono-
mie qui donne la priorité au bien-étre. Dans
une économie du bien-étre, ce n'est pas le
produit national brut qui mesure le succes
économique, mais des indicateurs liés a la
santé, a I'égalité, au bien-étre social et a
celui de la nature sont inclus pour détermin-
er la performance économique.

Dans notre réflexion sur 'économie, nous
nous inspirons, entre autres, du modéle du
Donut de Kate Raworth et de la pensée
de la décroissance qui a gagné du ter-
rain ces derniéres années. Le Donut est une
représentation visuelle de ce que l'on ap-
pelle “lespace de fonctionnement équita-
ble” de I'économie & lintérieur des limites
planétaires avec un niveau social minimum,
mais c’est d nous d’y donner former. Le mou-
vement de la décroissance montre qu’une
économie qui poursuit la “croissance pour la
croissance” a peu de chances de fonction-
ner au sein des limites planétaires. |l est donc
important de ne pas prendre comme critere
la croissance, mais le bien-étre social.




MODELE DE FINANCEMENT

Avec ce plan stratégique, nous définissons
nos intentions pour les années & venir - nous
avons de nombreux projets prévus et il y a
assez detravail & faire aux vues del'urgence.
Cela necessite de I'argent. Nous distinguons
le financement de Fair Resource Foundation
en deux catégories:le financement de base
et le financement lié aux projets.

Tout d'abord, nous avons un financement de
nos opérations de base, ce que 'on appelle
le financement de base. Fair Resource Foun-
dation est une organisation avec une prop-
osition unique et afin de réaliser nos objec-
tifs, nous avons besoin de partenariats avec
des parties qui se soucient de notre mission
et soutiennent l'idée qu’un financement de
base est important pour assurer les fonda-
tions de notre organisation et pour sassur-
er que les questions qui sont plus difficiles
a financer, mais qui sont importantes, peu-
vent également étre abordées. Pour ce faire,
nous nous tournons vers les gouvernements,
les entreprises et les organisations philan-

thropiques.

En outre, nous travaillons avec un finance-
ment par projet pour des initiatives con-
crétes qui correspondent d nos themes et &
notre expertise. En fonction de la situation, il
peut s‘agir de dons pour des initiatives que
nous souhaitons développer nous-mémes
mais que nous ne pouvons pas financer a
partir du financement de base, ou de mis-
sions qui sont alignées avec nos ambitions
et quisontréalisées en tant que service pour
une autre partie.

Léquilibre entre les flux de financement
est important. Le financement de projets
permet d'accroitre notre impact, mais le fi-
nancement de base est essentiel pour as-
surer le suivi et la realisation de notre mis-
sion.
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