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VOORWOORD

Het liefste vertel ik in dit voorwoord over de verwezenlijkingen van Fair Re-
source Foundation in 2024, over onze nieuwe naam (exit Recycling Netwerk
Benelux), die ons eindelijk wél past, en over het team waarmee ik elke dag met
trots werk. Maar de wereld waarin we dat werk doen, laat zich niet negeren.
Aan de randen van Europa woedt nog steeds de oorlog van Rusland tegen
Oekraine. In Gaza voltrekt zich een genocide, gepleegd door een apart-
heidsstaat die gedekt wordt door het Westen. De wereld staat letterlijk en
figuurlijk in brand. Satellietbeelden van ongekende bosbranden, van Australié
tot Zuid-Europa, bevestigen dat jaarlijks.

In zo'n context verwacht je leiderschap. Maar wat we zien, is het tegendeel: de
wereld wordt gegijzeld door autocraten, steeds vaker gesteund door egotrip-
pende techbro’s en bedrijven die belang hebben bij de status quo. Ook dichter
bij huis zijn de contouren van die verrotting zichtbaar. In Nederland kreeg de
PVV met hulp van VVD, NSC en BBB toegang tot de macht. Deze partijen zijn er
zelf ook steeds meer op gaan lijken. En terwijl het recht op asiel wordt onder-
graven, draait de economische motor vrolijk door op structurele uitbuiting van
arbeidsmigranten die onze SHEIN-pakketjes mogen uitsorteren of werken in
de giftige glas- en tuinbouw.

De Nederlandse democratie is weerbarstig, dat wel. Maar ze is niet immuun.
Wat niet zo lang geleden als vanzelfsprekend gold - persvrijheid, onafhan-
kelijk bestuur, rechtsbescherming - wordt steeds vaker onder druk gezet of
uitgehold. Politici stellen macht boven tegenspraak, framing boven argumen-
tatie, populariteit boven principe. Intussen worden journalisten geintimideerd,
activisten verdacht gemaakt en de rechtspraak ondermijnd. Het gevaar is niet
alleen wat er gebeurt, maar vooral ook de normalisatie ervan.

Ook op EU-niveau zijn de signalen zorgwekkend. Extreemrechts wint terrein
in het Europees Parlement. De European People’s Party, waar ook het CDA
bijis aangesloten, opende onlangs nog de aanval op Europese NGO’s met
de ongefundeerde beschuldiging dat die de lobbyagenda van de Europese
Commissie zouden uitvoeren. Diezelfde Europese Commissie laat zich overi-

gens zonder probleem zwaar belobbyen door het bedrijfsleven en heeft het
rapport van Draghi als bijbel op het nachtkastje liggen.

Wat moeten wij hiermee als NGO die voorlopig als belangrijkste wapenfeit de
invoering van statiegeld in Nederland heeft? Allereerst: verhoog de ambitie. In
2024 lanceerden we ons nieuwe beleidsplan Systems Change for People and
Planet. Daarmee kiezen we expliciet voor structurele verandering: de grondst-
offenconsumptie moet drastisch omlaag want dat is een van de belangrijkste
hefoomen om binnen de planetaire grenzen te blijven. Ons voornemen om
fossiel plastic uit te bannen sluit daar naadloos bij aan. Niet door domweg in te
zetten op bioplastics, maar door de kraan zelf verder dicht te draaien.

Ten tweede: we maken werk van de bronoorzaken. Zolang het bedrijfsleven
de agenda bepaalt, de leefomgeving wordt uitgeput en miljarden mensen in
het mondiale zuiden worden uitgebuit, is milieubeleid zonder systeemkritiek
een doekje voor het bloeden. Duurzaamheid zonder rechtvaardigheid is een
elitaire hobby. Je kan het beest niet temmen als je weigert het in de bek te
kijken.

Ten derde: we werken samen en verbinden de strijd. Van de blokkades van
Extinction Rebellion tot de loonstrijd van vakbonden, van mensenrechtenwerk
tegen autoritaire regimes en de protesten tegen de genocide in Gaza, tot
dokters die pleiten voor schone lucht en vervuil-
ing met PFAS aanklagen. Het is allemaal deel van
dezelfde strijd. Het recht op een menswaardig,
veilig en gezond bestaan. NGO’s zijn in de af-
gelopen decennia steeds gespecialiseerder en
gefragmenteerder geworden. De tijd van ‘de grote
vragen’ leek misschien even voorbij. Dat was naief.

Rise up.



https://fairresourcefoundation.org/wp-content/uploads/2024/03/Beleidsplan-Interactief.pdf
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MOMENTEN VAN IMPACT

De naamverandering
(Maart 2024)

In 2022 zijn we gestart met het uitsturen van
nieuwsbrieven naar Commissieleden in aanloop
naar de debatten over Circulaire Economie in de

Tweede Kamer. We hebben voor het debat in april
2023 ingezet op minder en ander productgebruik
binnen het Nationaal Programma Circulaire

Economie, aandacht voor verbetering UPV-

systemen en ambitieuzere producteisen binnen
Europese wetgeving.

Lancering Collectief Circulair Textiel
(September 2024)

Om de benodigde verandering in de textielsector
te bewerkstelligen, heeft Fair Resource Foundation
in 2024 de producentenorganisatie Collectief
Circulair Textiel (CCT) opgericht. CCT laat zien dat
Uitgebreide producentenverantwoordelijkheid
(UPV) middels inclusieve governance, betere
transparantie en het sturen op impact, een actieve
bijdrage kan leveren aan de versnelling van de
circulaire textieltransitie.

Lancering platform weeffouten
(Oktober 2024)

Op 15 oktober 2024 werd Platform Weeffouten
officieel gelanceerd tijdens het eigen symposium
‘Samen naar milieubeleid dat werkt!” Meer dan
100 mensen kwamen in Den Haag bijeen om de
weeffouten in ons milieubeleid te bespreken en
samen naar oplossingen te zoeken. Gezamenlijk
werd een motie opgesteld die op 12 november
aan leden van de Tweede Kamer werd
overhandigd. De motie roept op de gezondheid
van burgers op één te stellen.

Reusable Packaging Fair
(November 2024)

De Reusable Packaging Fair 2024 was voor ons

een belangrijk hoogtepunt van het jaar. Tijdens

deze succesvolle editie brachten we bedrijven,
beleidsmakers en innovators samen om de nieuwste

oplossingen op het gebied van herbruikbare

verpakkingen te verkennen. Met veel belangstelling

en internationale betrokkenheid bevestigde het
evenement de groeiende impact van herbruikbare
verpakkingen en onze rolin het versterken van de
circulaire economie.



https://collectiefcirculairtextiel.nl/
https://collectiefcirculairtextiel.nl/

ONS WERK IN 2024
ACTIVITEITEN EN RESULTATEN




POLITIEKE ONTWIKKELINGEN

Nederland

De Nederlandse politiek kende met de verkiez-
ingen van november 2023 een verschuiving naar
rechts. De PVV werd de grootste partij. Na lang
onderhandelen trad in juli 2024 het kabinet-Schoof
aan, bestaande uit PVV, VVD, NSC en BBB, die niet
bepaald bekend staan om de duurzaamheidsambi-
ties. Klimaat, natuur en milieu zijn onderwerpen die
weinig aandacht, geld en uitvoeringskracht krijgen.
Je kan zelfs zeggen dat het kabinetsbeleid op deze
punten destructief is. Daarbij: de weinige goede
voorstellen van de minister voor Klimaat en Groene
Groei (Sophie Hermans, VVD) of de staatssecretaris
van Milieu (Chris Jansen, geplaatst bij ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat) worden vaak door de
Tweede Kamer afgeschoten.

In de praktijk lopen we er tegenaan dat beleid niet
van de grond komt. Ambities worden afgeschaald of
uitgesteld. Als in de praktijk blijkt dat een actiepunt
met urgentie moet worden opgepakt, reageert het
kabinet vaak met een uitsteltactiek, zoals het aan-
kondigen van vervolgonderzoek. Met een rechtse
kamer, met partijen die meer dan vroeger op de
hand van het bedrijfsleven zijn, kost het vanzelfspre-
kend ook moeite om moties aangenomen te krijgen.

Belgié

De gewestelijke en federale verkiezingen in juni
2024 zorgden voor een grote verschuiving naar
rechts, zowel in Wallonié (Coalitie Azur gevormd in
juli2024 tussen MR - Les Engagés) als in Vlaanderen
(Coalitie gevormd in september 2024 tussen N-VA,
Vooruit en CD&V). Milieuthema’s kregen een lage-
re prioriteit. Opvallend was dat de invoering van
een statiegeldsysteem in zowel het \Waalse als het
Vlaamse regeerakkoord ontbrak. Er werd slechts
vaag verwezen naar UPV en het principe dat de
vervuiler betaalt. De beginselen van soevereiniteit,
industriéle concurrentievermogen en “geen gold-
plating” benadrukken de noodzaak om milieuthe-
ma’s in een nieuw licht te bekijken om ervoor te
zorgen dat deze thema’s op de agenda blijven staan
voor de komende periode.

Eind 2024 waren noch de federale regering noch
de regering van het Brussels Gewest gevormd, wat
voor extra onzekerheid zorgde bij het nemen van
belangrijke beslissingen van bijvoorbeeld over UPV,
verpakkingen, afval en zwerfvuil.

Het samenwerkingsakkoord over UPV en zwerfvuil,
dat voor onze thema’s van groot belang is, moest
nog worden afgerond en door de drie gewesten
worden goedgekeurd.


https://www.wallonie.be/nl/acteurs-et-institutions/wallonie/gouvernement-de-wallonie
https://www.wallonie.be/nl/acteurs-et-institutions/wallonie/gouvernement-de-wallonie
https://www.wallonie.be/fr/media/47
https://www.vlaanderen.be/publicaties/vlaams-regeerakkoord-2024-2029-samen-werken-aan-een-warm-en-welvarend-vlaanderen

HERGEBRUIK IN NEDERLAND MET MISSION REUSE

De transitie naar herbruikbare verpakkingen in
Nederland stond in 2024 ineens onder druk, vooral
bij bekers en bakjes, door stevige pushback vanuit
de wegwerpindustrie.

Mission heeft op verschillende manieren getracht de
omslag naar hergebruik ambitieus door te zetten in
Nederland:

Manifest herbruikbare verpakkingen

In reactie op een brief aan de Tweede Kamer van
de Nederlandse Vereniging voor Groothandelaren
van Papier en Kartonverpakkingen stelde Mission
Reuse samen met aanbieders van herbruikbare
verpakkingsoplossingen een manifest op voor rele-
vante politici, beleidsmedewerkers, ambtenaren en

bewindspersonen. In het manifest werd uitgelegd
waarom de transitie naar herbruikbare verpakkin-
gen (ook alweer) belangrijk en gaande is.

Het manifest werd door 30 partijen ondertekend,
met daarin een brede vertegenwoordiging vanuit
het bedrijfsleven, lokale autoriteiten en maatschap-
pelijke organisaties.

Motie UPV-gelden investeren in hergebruik
Mission Reuse werkte mee aan een aangenomen
motie om het ministerie van Infrastructuur en Wa-
terstaat te verzoeken om een deel van de UPV
Verpakkingen-gelden verplicht te laten investeren
in hergebruik. Het ministerie gaf vervolgens aan

de uitvoering van de motie mee te nemen in het
‘Doorontwikkeltraject UPV’, maar dat duurt te lang,
vinden wij. Daarom blijft Mission Reuse pushen voor
uitvoering, en richten wij nu ook onze pijlen op het
breder creéren van draagvlak voor ons voorstel, en
het pushen van het idee dat producentenorgani-
satie Verpact een belangrijke regierol speeltin de
transitie.

Evaluatie ministeri€le regeling kunststofproducten
voor eenmalig gebruik

Mission Reuse werd als een van de slechts 30 parti-
jen geconsulteerd bij de evaluatie van deze minis-
teriéle regeling die de maatregelen om herbruik-
bare bekers en bakjes te stimuleren omvat. Naar
aanleiding van de consultatie kwam de staatssecre-
taris van Infrastructuur en Waterstaat (Chris Jansen)
met een voorstel voor aanpassing van de maatre-
gelen, waarop wij reageerden. Mission Reuse richt

zich op hetinnen van een ‘SUP-toeslag’ via de UPV
Verpakkingen, dus bij producenten en importeurs,
waarbij die gelden verplicht worden geinvesteerd in
hergebruiksystemen.

Reusable Packaging Fair

Mission Reuse organiseerde de tweede Reusable
Packaging Fairin Nederland. Vraag en aanbod rond
herbruikbare verpakkingen kwam samen in Den
Bosch: 480 bezoekers, 55 sprekers, 25 standhouders
en 27 deelsessies. We organiseerden het evenement
wederom samen met het ministerie van Infrastructu-

ur en Waterstaat, Rijkswaterstaat en producenten-
organisatie Verpact.



https://missionreuse.com/nieuws/politiek-is-nodig-om-herbruikbare-verpakkingen-tot-succes-te-maken/
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail?id=2024Z04294&did=2024D09948
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail?id=2024Z04294&did=2024D09948
https://missionreuse.com/nieuws/evaluatie-van-de-hergebruik-maatregelen/

Motie meer herbruikbaar glas

Mission Reuse werkte mee aan een motie die
oproept tot stimulering van herbruikbare glazen
verpakkingen. We putten uit onze praktijkervar-
ingen en impactdata uit 0.a. de pilot met de uni-
versele circulaire wijnfles. De motie werd ingediend
door GroenLinks-PvdA en SGP en met brede steun
aangenomen in de Tweede Kamer. Dat onderstreept
de politieke bereidheid om hergebruik van glazen
verpakkingen structureel te verankeren in beleid.
Nu zijn de ambtenaren op het ministerie van Infra-
structuur en Waterstaat aan zet, en doarmee is ook
Mission Reuse aan zet om onze warme contacten
bij het ministerie te motiveren zo snel en zo effectief
mogelijk invulling te geven aan de opvolging.

Packaging and Packaging Waste Regulation
Ook heeft Mission Reuse, samen met internationale NGO-netwerken zoals Zero Waste Europe, Break Free
From Plastic en European Environmental Buro, gelobbyd voor een stevige de herziening van de Europese
Verpakkingsverordening (Packaging and Packaging Waste Regulation). Een eerste uitgelekte conceptver-
sie was ambitieus, en kon onze goedkeuring grotendeels wegdragen. Het uitlekken heeft er helaas voor
gezorgd dat tegenstanders via ongekende lobby-inspanningen - onder leiding van McDonalds - de uitein-
delijke versie flink hebben kunnen afzwakken. De aangepaste wetgeving biedt evenwel alsnog voldoende
kansen voor hergebruik, en ook uitdagingen waar we handig mee om moeten gaan. Belangrijkste resultat-
en:

5% afvalpreventiedoelstelling: dat moet vooral bereikt worden door hergebruik

Verplichting voor hergebruik in gesloten omgevingen

Bestaande infrastructuur voor wegwerpverpakkingen met statiegeld moet, waar mogelijk, ook benut

worden voor hergebruik

Uitzondering voor karton en papier: risico op behoud van wegwerp met materiaalsubstitutie

Hergebruik doelstellingen flink verlaagd
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Dan heb ik nog een soort van luchtig item, namelijk glas. Ik wil een lans
breken voor herbruikbaar glas. Velen van ons kennen the walk of shame
wel, dus dat je na een weekend met lege flessen naar een glasbak loopt
en dat je ze kapot hoort vallen. Maar het recyclen van glas is hartstikke
energie-intensief, terwijl er bij glas juist heel veel kansen zijn voor
langdurig hergebruik. Dat geldt bijvoorbeeld voor de bierflesjes die we
allemaal kennen, dus de bruine Nederlandse retourfles. Die worden
hergebruikt. Glazen verpakkingen hebben daarom een enorm potentieel
voor een succesvol hergebruiksysteem, bijvoorbeeld voor wijnflessen. Is
de Staatssecretaris bereid om te onderzoeken wat de mogelijkheden zijn
om herbruikbaar glas te stimuleren?

Afbeelding: bijdrage van Tweede Kamerlid Geert Gabriéls
van GroenlLinks-PvdA over herbruikbaar glas tijdens het
tweejaarlijkse Commissiedebat circulaire economie op
19 december 2024 (griffieverslag)


https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/moties/detail?id=2025Z04050&did=2025D09265
https://www.tweedekamer.nl/downloads/document?id=2025D00188

HERGEBRUIK IN BELGIE
HET KOMBAK PROJECT

In 2024 is het Kombak-project - dat werkt rond herbruikbare takeawayverpakkin-
genin Gentenin Leuven - in de implementatiefase beland. Na het onboarden van
verschillende horecazaken, is Kombak op 27/05/2024 officieel gelanceerd naar de
pers.In 2024 zijn we erin geslaagd om in Gent tot aan 20 horecazaken te geraken
die met een herbruikbare takeawayverpakkingssysteem werken, en in Leuven 10.
In totaal werkten in 2024 30 horecazaken met herbruikbare verpakkingen.

De horecazaken werden financieel en logistiek ondersteund, alsook via een
communicatiecampagne. Het communicatiemateriaal werd op maat gemaakt in
samenwerking met verschillende stakeholders. Via influencers werd het project
ook aan een breder publiek op Instagram bekend gemaakt. De learnings van het
project werden op verschillende netwerkmomenten van het GDAV-netwerk gep-
resenteerd, waaronder de herbruikbare cateringbeurs van OVAM.

In het kader van het ReuSe Vanguard Project is het Kombak-project ook voorg- SIGARETTENFILTER\IERBOD

esteld op de Reuse Economy Fair in Parijs en tijdens een Zero Waste Europe train-
ing in Berlijn. Ontwikkelingen rond sigarettenfilters

De vervuiling door plastic sigarettenfilters krijgt wereldwijd steeds meer aan-
Het project liep ten einde op 30/04/2025, de resultaten zullen in de zomer van 2025 dacht, door de hele samenleving heen. Nadat we eerder betrokken waren bij
gepubliceerd worden. het Plastic Peuken Collectief, dat campagne voerde voor een landelijk verbod
op plastic sigarettenfilters, startten we in 2024 met het opzetten van een nieuwe,
internationale campagne: No Plastic Filter. De lancering vindt plaats halver-
wege 2025.

In de tussentijd hebben vooral de samenwerkende gezondheidsorganisaties
een (plastic) sigarettenfilterverbod geagendeerd bij diverse wetgevingsproces-
sen, zowel nationaal als internationaal. Wij hebben de contacten onderhouden,
en werken samen in het opzetten van onze nieuwe campagne.



https://www.ivago.be/nl/particulier/mini-bowl-maxi-impact
https://leuven.be/bowls
https://www.greendealandersverpakt.be/
https://zerowasteeurope.eu/2024/07/embracing-reuse-european-cities-lead-the-way/
https://zerowasteeurope.eu/2024/03/creating-prevention-pioneers-insights-from-our-training-on-plastic-prevention-and-reuse-strategies-in-berlin/
https://zerowasteeurope.eu/2024/03/creating-prevention-pioneers-insights-from-our-training-on-plastic-prevention-and-reuse-strategies-in-berlin/
https://noplasticfilter.org/

STATIEGELD IN NEDERLAND

Doelen nog steeds niet gehaald

Het jaar 2024 is het eerste volledige jaar met
statiegeld op blikjes (want invoering ervan geb-
eurde per april 2023) en het derde volledige jaar
met statiegeld op flesjes (invoering juli 2021). De
inzamelcijfers stijgen langzaam maar zeker en met
een beetje positieve wil kun je zeggen dat ze met
84% voor blikjes en 77% voor flessen richting de wet-
telijk verplichte inzamelnorm van 90%. Maar je kunt
ook net zo hard zeggen dat Statiegeld Nederland
en Verpact, samen verantwoordelijk voor het sys-
teem en de wettelijke norm, al jaren in overtreding
zijn en dat miljoenen verpakkingen niet gerecycled
worden.

Lasten onder Dwangsom

De Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT), de
toezichthouder op het statiegeldsysteem, is uiterst
kritisch op de prestaties van Verpact en legt de
organisatie vijf Lasten onder Dwangsom op. De ILT
deed dit na een handhavingsverzoek van ons. Dat
wil zeggen dat Verpact aan vijf eisen van de ILT
moet voldoen en anders omvangrijke boetes krijgt.
Zowel Verpact als wij tekenen beroep aan. Verpact
vindt de Lasten te ver gaan, en wij vinden ze niet
streng genoeg. Op 22 november houdt de ILT een

zitting waarbij zowel Verpact als wij mogen spreken.

Op 31december maakt de ILT bekend vier lasten te
laten vallen. De moeilijkste, het realiseren van mini-
maal 5.400 extra uitbetalende inleverpunten voor 1
januari 2027, blijft staan. Wij tekenen beroep aan.

5 cent extra terug

In 2024 wordt bekend dat een gigantisch bedrag
van 374 miljoen euro over de jaren 2021, 2022 en 2023
wel door consumenten aan statiegeld is betaald,
maar niet is uitgekeerd. Het niet halen van de wet-
telijke norm betekent dat er meer geld binnenkomt
dan dat er wordt uitgegeven. Verpact verdient dus
geld aan het slecht functionerende statiegeldsys-
teem dat de stichting heeft opgezet. Pervers en
oneerlijk, vinden wij. Dit is geld van de consument, en
moet ook terug naar de consument. We pleiten met
de Consumentenbond, en later ook met Milieude-
fensie, voor 5 cent extra terug: de consument betaalt
15 cent bij aankoop van flesjes en blikjes en krijgt
bijinleveren 20 cent terug. Deze bonus van 5 cent

is tijdelijk, en wel net zolang totdat de opgepotte
miljoenen terug zijn naar de consument of het doel
van 90% is gehaald.

Evaluatie statiegeldwet

De evaluatie van de statiegeldwet staat op de
agenda. Het Ministerie van Infrastructuur en Water-
staat laat het systeem en de manier van invoering
ervan onderzoeken door CE Delft. In het najaar spre-
ken we de onderzoekers. We geven ze niet alleen
onze mening mee over hoe het systeem is ingevoerd
en opgezet, maar ook onze verbeteringen voor de
toekomst mee. We pleiten onder meer voor een
innameplicht, geen uitzonderingen meer op verpa-
kkingen waarop statiegeld verplicht en een hoger
statiegeldbedrag.

Personele wijziging statiegeld

Sinds Fair Resource Foundation, eerst nog onder de
naam Recycling Netwerk Benelux, zich met de invo-
ering van statiegeld op flesjes en blikjes bezighield,
was Suze Govers een drijvende kracht hierachter in
onze organisatie. Suze zette zich met veel energie en
precisie in voor de invoering van statiegeld en zette
mooie campagnes en vruchtbare samenwerkingen

op.



https://www.verpact.nl/sites/default/files/2025-09/VRP_PDF_Publieksverslag_2024_13.pdf
https://www.ilent.nl/actueel/nieuws/2024/07/12/inleveren-plastic-flesjes-moet-aantrekkelijker-5-lasten-onder-dwangsom-voor-verpact#:~:text=De%20ILT%20verwacht%20uiterlijk%201,periode%20van%20maximaal%2016%20weken
https://nos.nl/artikel/2515229-nederlanders-lieten-afgelopen-jaren-374-miljoen-aan-statiegeld-liggen
https://ce.nl/wp-content/uploads/2025/04/CE_Delft_240379_Evaluatie_statiegeld_Def-1.pdf

STATIEGELD IN BELGIE

Groene lichten in de aanloop naar de verkiezingen
Naar aanleiding van de Vlaamse pilootprojecten
eind 2023 en de Waalse studie over statiegeld -
waarbij de Fair Resource Foundation betrokken was
- zijn de gewesten overeengekomen dat statiegeld
moet worden ingevoerd. Dit werd bereikt door het
op te nemen in het programma voor de nieuwe
erkenning van Belgische UPV organisatie Fost Plus
(2024-2028) en door vlak voor de verkiezingen een
principeakkoord te sluiten om op interregionaal
niveau vooruitgang te boeken. De sterke steun van
milieu-, landbouw- en consumentenorganisaties,
verenigd binnen de Statiegeldalliantie, heeft hier in
grote mate toe bijgedragen.

Loze beloften van politici

Ondanks deze belangrijke stappen voorwaarts,
wordt statiegeld zowel in het \Waalse als in het
Vlaamse regeersakkoord weggelaten. Dit ondanks
de pro-statiegeld standpunten van de meeste parti-

jenin de twee coalities (CD&V, Vooruit, Les Engageés).

Loze beloftes waar we op reageerden in een opini-
estuk in oktober en binnen de Statiegeldalliantie.

Europa maakt statiegeld onvermijdelijk

Ongeacht, stelt de validatie van de nieuwe Eu-
ropese Verordening Verpakking en Verpakking-
safval (PPWR) de Belgische politici voor een voldo-
ende feit: ze zullen statiegeld op blikjes en plastic
flessen ten laatste in 2029 moeten invoeren, tenzij ze
90% selectieve inzameling van deze verpakkingen
bereiken... wat Belgié nog lang niet bereikt heeft.

Van sprint naar marathon, maatschappelijke or-
ganisaties blijven druk uitoefenen

Fair Resource Foundation blijft hameren op het
belang van statiegeld om zwerfvuil te verminderen,
door deel te nemen aan de Plogathon in Antwerpen
en een Brand Audit te organiseren in Oostende met
City to Ocean en Proper Strand Lopers. Deze Brand
Audit toonde opnieuw aan dat blikjes en plastic
flesjes verantwoordelijk zijn voor maar liefst 35% van
het zwerfvuilprobleem. We waren ook medeonder-
tekenaars van open brieven aan de nieuwe Waalse
en Vlaamse milieuministers, samen met vele andere
leden van de Statiegeldalliantie.



https://www.ivcie.be/wp-content/uploads/2018/10/ERKENNING-FOST-PLUS-2024-IVC.pdf
https://www.ivcie.be/wp-content/uploads/2018/10/ERKENNING-FOST-PLUS-2024-IVC.pdf
https://www.lesoir.be/593436/article/2024-06-07/consigne-sur-les-canettes-les-trois-regions-saccordent-finalement-pour-avancer
https://fairresourcefoundation.org/open-brief-statiegeld-april-2024/
https://www.wallonie.be/sites/default/files/2024-07/DPR2024-2029.pdf
https://www.vlaanderen.be/publicaties/vlaams-regeerakkoord-2024-2029-samen-werken-aan-een-warm-en-welvarend-vlaanderen
https://www.knack.be/nieuws/belgie/politiek/cdv-pleit-al-jaren-voor-statiegeld-nu-mag-ze-het-invoeren/
https://www.knack.be/nieuws/belgie/politiek/cdv-pleit-al-jaren-voor-statiegeld-nu-mag-ze-het-invoeren/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/?uri=CELEX:32025R0040#art_50
https://www.hln.be/nieuws/statiegeld-op-blik-en-plastic-komt-er-dan-toch-al-stelt-minister-brouns-een-belangrijke-voorwaarde~a25d4b6c/
https://statiegeldalliantie.org/nl/world-cleanup-day-2024-laat-zien-dat-statiegeld-nog-steeds-hoog-nodig-is-in-belgie/
https://fairresourcefoundation.org/brand-audit-oostende-wie-zijn-de-grootste-strandvervuilers/
https://fairresourcefoundation.org/wp-content/uploads/2024/10/Lettre-Fair-Resource-Foundation-La-consigne-en-Wallonie-est-inevitable-et-doit-etre-introduite-au-plus-vite.pdf
https://fairresourcefoundation.org/wp-content/uploads/2024/10/BRIEF-Fair-Resource-Foundation-Statiegeld-in-Vlaanderen-is-onvermijdelijk-en-moet-snel-worden-ingevoerd.pdf
https://statiegeldalliantie.org/

UPV TEXTIEL IN NEDERLAND

Doorontwikkeltraject UPV

Het Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat is
bezig met een doorontwikkeltraject rond Uitge-
breide Producentenverantwoordelijkheid (UPV).
Hierin wordt o.a. gekeken naar de rol van gemeent-
en binnen UPV-systemen, circulaire doelstellingen
en de functie van de Algemeen Verbindend Verklar-
ing (AVV). FRF is actief betrokken bij dit doorontwik-
keltraject, waarbij we op verschillende momenten
input hebben geleverd. Dit traject zal enkele jaren
duren en we hopen dat onze standpunten rond

het tegengaan van monopolievorming, de inzet

op inclusieve governance, en ambitieuze circulaire
doelstellingen, voldoende meegenomen worden.

UPV Textiel

Sinds juli 2023 is de Uitgebreide Producentenverant-
woordelijkheid voor textiel in Nederland van start
gegaan. Voor het eerst worden er door de Ned-
erlandse overheid doelstellingen ingevoerd voor
(lokaal) hergebruik en vezel-tot-vezelrecycling van

Doelstellingen
2025
50% hergebruik en recycling, waarvan
+ minimaal 20% hergebruik’
= minimaal 10% hergebruik in Nederland”
« minimaal 25% van de recycling betreft vezel tot
vezel recycling
‘Deze doelstellingen moeten behaald wordt Loy de
put-on-market van het voorgaande kalenderjaar

textiel. Een ontwikkeling waar we bij FRF heel blij
mee zijn. Gelijktijdig zijn we al enkele jaren bezig met
onderzoek naar de rol van producentenorganisaties
binnen UPV-systemen, waarbij we zowel op Ned-
erlands, als op Europees niveau beleidsvoorstellen
hebben gedaan om ambitieuzer beleid geimple-
menteerd te krijgen.

Collectief Circulair Textiel

Dat er allerlei zaken mis gaan rond de uitvoering van
de UPV verpakkingen en UPV voor elektronische
apparaten, betekent niet dat dit ook hoeft te gelden
voor de UPV textiel. Sterker nog, we hadden goede
hoop dat de producentenorganisatie voor de UPV
textiel zou laten zien dat een producentenorgani-
satie een aanjagersrol kan nemen - juist omdat er
binnen textiel al zoveel innovatieve, circulaire onder-
nemers actief zijn.

De praktijk bleek echter weerbarstiger. We kregen
vanuit verschillende hoeken de signalen dat het
erop leek dat we in Nederland opnieuw een monop-

2030
75% hergebruik en recycling, waarvan:
» minimaal 25% hergebruik’
= minimaal 15% hergebruik in Nederland’
= minimaal 33% van de recycling betreft vezel tot
vezel recycling
‘Deze doelstellingen moeten behaald wordt tov de
put-on-market van het voorgaande kalenderjaar

COLLELTIER
CIRCULAIR
TEXTIEL

olie-producentenorganisatie zouden krijgen, waa-
rbij er onvoldoende aandacht was voor inclusieve
besluitvorming en duurzaamheidsdoelstellingen.

Met deze kennis heeft Fair Resource Foundation
begin 2024 het besluit genomen om een eigen pro-
ducentenorganisatie op te richten om uitvoering te
geven aan de doelstellingen die volgen uit de UPV
voor textiel. Dit was een gedurfd besluit, omdat een
dergelijke organisatie nog nooit eerder is opgezet
door een milieuorganisatie. In februari 2024 was
Stichting Collectief Circulair Textiel (CCT) een feit.

Het doel van CCT is om te voldoen aan de wettelijke
doelstelling op een zo ambitieus mogelijke manier.
Daarbij wordt gestreefd naar transparantie, fo-

cus op positieve sociale- en milieuimpact, en een
evenwichtige besluitvorming tussen belanghebben-
denin de textielindustrie. We kijken verder dan de
wettelijke doelstellingen: hoe kan CCT een actieve
rol spelen in de transitie naar een meer circulaire
textielketen? Daarvoor wordt ook gekeken naar
preventie, reparatie, bewustwordingscampagnes,
en vooruitstrevende beleidsvoorstellen.

Hoewel FRF oprichteris van CCT, is CCT een aparte
juridische entiteit. De betrokkenheid bij CCT wordt
geleidelijk aan afgebouwd. Vanaf november 2024 is
oud-Tweede Kamerlid Kiki Hagen directeur van CCT.


https://collectiefcirculairtextiel.nl/wetgeving-textiel/
https://collectiefcirculairtextiel.nl/wetgeving-textiel/
https://collectiefcirculairtextiel.nl/

EURORPEES BELEID

2024 was een belangrijk jaar voor Europa. Met de
Europese verkiezingen en de aanstelling van nieuwe
Europarlementariers en Eurocommissarisen, zagen
we net als op lidstaat-niveau een sterkere aan-
wezigheid van conservatief, (extreem-)rechts ge-
dachtegoed. Door krachten te bundelen in coalities
rond specifieke onderwerpen, kunnen we zorgen
voor een sterk, progressief tegengeluid.

We zijn bij FRF altijd op zoek naar nieuw invalshoek-
en om te benadrukken dat de circulaire economie
geen politiek geladen onderwerp is. Het gaat niet
om rechts of links, maar om een leefbare, gezonde
wereld. Daar heeft iedereen baat bij, ongeacht poli-
tieke kleur. Deze boodschap zullen we ook tijdens dit
mandaat krachtig laten horen.

Verpakkingsverordening - Packaging and Packag-
ing Waste Regulation

2024 markeerde het einde van de onderhandelin-
gen over de herziening van de Europese wetgeving
inzake Verpakking en Verpakkingsafval (PPWR), die
uitmondde in een verordening die op harmonieuze
wijze in Europa zal worden geimplementeerd. Fair
Resource Foundation heeft, als onderdeel van coa-
lities van milieuorganisaties, gevochten en bijgedra-
gen aan het behoud van ambitieuze doelstellingen
en maatregelen voor duurzaam verpakkingsbeheer,
van preventie tot hergebruik en met de veralge-
mening van statiegeldsystemen binnen Europa.

Herziening Kaderrichtlijn Afvalstoffen - Waste
Framework Directive

Een ander belangrijk beleidsdossier dat in 2024 op
de Europese agenda stond, is de herziening van

de Waste Framework Directive. In deze wetgeving
worden niet alleen allerlei zaken rond afvalstromen
bepaald, maar ook de spelregels voor UPV-sys-
temen en producentenorganisaties. We hebben
eerder bij de Europese Commissie aangedrongen
om deze geplande revisie te gebruiken om deze
spelregels drastisch te herzien. Helaas werd al snel
duidelijk dat deze revisie enkel gebruikt zou worden
om lidstaten te verplichten een UPV-systeem voor
textiel in te voeren, alsook voedselverspilling terug
te dringen.

Samen met Zero Waste Europe hebben we input ge-
leverd in het beleidsproces, wat naar verwachting
begin 2025 afgerond moet zijn.


https://rethinkplasticalliance.eu/news/ppwr-trilogue-press-realease/
https://fairresourcefoundation.org/eu-pakt-verpakkingsafval-aan-maar-laat-veel-achterpoortjes-open/
https://fairresourcefoundation.org/eu-pakt-verpakkingsafval-aan-maar-laat-veel-achterpoortjes-open/
https://zerowasteeurope.eu/wp-content/uploads/2022/11/Open-letter-to-the-European-Commission-regarding-the-revision-of-the-Waste-Framework-Directive.pdf

WEEFFOUTEN IN MILIEUBELEID

Samenwerking tussen vier organisaties

Platform Weeffouten is een samenwerking tussen
Natuur en Milieufederatie Noord Holland, Transpar-
ency International Nederland, Corporate Europe
Observatory en Fair Resource Foundation. Ge-
zamenlijk vragen de organisaties aandacht voor
het feit dat in het milieubeleid weeffouten zitten die
ervoor zorgen dat het milieubeleid niet in staat is
om de gezondheid van natuur en mens optimaal te
beschermen.

Het platform richt zich op vier weeffouten:

Ondoorzichtige lobby

“Zullen we even een koffietje doen?” De lijntjes
zijn kort in politiek Den Haag, en vaak ook on-
doorzichtig. Wie heeft er invloed op het beleid?
Is dat te controleren? Worden kleinere organ-
isaties en burgers voldoende gehoord? Wij
vinden dat er meer openheid nodig is!

Omgang met wetenschap

Feiten en cijfers helpen beleidsmakers bij

het maken van goed milieubeleid. Maar dan
moeten deze wel beschikbaar zijn. En volledig.
Hoe zet je wetenschap goed in? En hoe ga je
om met onderzoeken die zijn betaald door het
bedrijfsleven? Samen werken we toe naar een
goede omgang met wetenschap!

Als Platform willen we deze weeffouten in het mi-
lieubeleid, die overigens in vrijwel elk domein van
overheidsbeleid terug te vinden zijn, blootleggen
en het liefst verhelpen. Omdat we bij het verhelpen
ervan afhankelijk zijn van politici en beleidsmakers
richten we in onze activiteiten op hen, waarbij we
nauw samenwerken met bewonersorganisaties die
in hun omgeving aanlopen tegen miileu- en ge-
zondheidsproblemen en dus in de praktijk te maken
hebben met de weeffouten.

' Gedoogbeleid ondermijnt wetgeving

Wet is wet! Toch? De Nederlandse overheid
lijkt hier flexibel mee om te gaan. Bijvoorbeeld
door niet te handhaven. Of door binnen de
wetgeving allerlei escape-routes op te nemen.
Wij moedigen de overheid aan de regie te
nemen.

Inspraak op beleid uit evenwicht

Hoe de overheid beleidstafels opzet is van
groot belang. Wie mag aanschuiven en op
welk moment? Wordt iedereen op dezelfde
manier betrokken? Op dit moment geeft de
overheid een te sterke machtspositie aan het
bedrijfsleven — en dat moet anders.

Symposium G

Op 15 oktober werd het Platform Weeffouten
officieel gelanceerd tijdens het symposium ‘Samen
naar milieubeleid dat werkt!. Meer dan 100 mensen
kwamen bijeen om de weeffouten in milieubeleid te
bespreken en samen naar oplossingen te zoeken.
Gedurende het hoofdprogramma en de daaropvol-
gende deelsessies over Tata Steel, Chemours en
bestrijdingsmiddelen in de lelieteelt werd duidelijk
dat we het het ons niet langer kunnen veroorloven
om weg te kijken van alle weeffouten die onze
leefomgeving en gezondheid onder druk zetten. De
aanwezigheid van Tweede Kamerleden maakte
deze boodschap nog krachtiger.

Tijdens het symposium stelden bewonersorgani-
saties samen een motie op. Onder begeleiding van
Platform Weeffouten is deze motie op 12 november
aangeboden aan Kamerleden. De motie roept het
parlement op om de gezondheid van burgers op
één te stellen en niet langer ondergeschikt aan
economische belangen en bestuurlijke obstakels.



https://fairresourcefoundation.org/terugblik-op-het-weeffouten-symposium/
https://fairresourcefoundation.org/terugblik-op-het-weeffouten-symposium/
https://weeffouten.nl/nieuws/gezondheid-van-burgers-zwaar-onder-druk-tijd-voor-daadkrachtige-actie/
http://www.weeffouten.nl

IN THE MEDIA

66O LIKES

OP ONZE MEEST SUCCESVOLLE LINKEDIN POST
De meest succesvolle post op LinkedIn was een terugblik op onze Weeffouten
evenement. De post haalde 660 likes en 7 comments.

19 ARTIKELEN

In totaal plaatsten we 19 artikelen op onze website.

IN DE PERS

In 2024 verschenen we meer dan 100 keer in de media: van kranteninterviews en
televisiefragmenten tot radio interviews. We waren vooral aanwezig in de media
in verband met de verbetering van het statiegeldsysteem in Nederland, de tria-
loogonderhandelingen over het PPWR en de UPV textiel in Nederland.

3630 VOLGERS OP LINKEDIN
Aan het einde van het jaar hadden we 3630 volgers op LinkedIn. We hebben ook
onze eerste stappen gezet op BlueSky.




ORGANISATIE

Directie en bestuur

De directeur, benoemd door het bestuur, is verant-
woordelijk voor de dagelijkse bedrijfsvoering, de
uitvoering van beleid en het financieel beheer. De
directeur legt verantwoording af aan het bestuur.
Het bestuur heeft de algemene leiding en ziet toe op
hoofdlijnen: zij keuren de strategie, de (meer)
jaarbegroting en het jaarverslag goed. Het bestuur
en de directeur evalueren regelmatig de effectiviteit
en efficiéntie van de werkzaamheden. De accoun-
tant stelt een jaarrapport op inclusief een accoun-
tantsverklaring.

Het bestuur bestaat uit vier personen die ieder voor
een periode van maximaal zes jaar worden ben-
oemd met de mogelijkheid tot herbenoeming. De
bevoegdheden van het bestuur zijn in de statuten
vastgelegd. Het bestuur streeft naar een diverse
samenstelling. Profielen voor vacatures in het
bestuur worden opgesteld op basis van benodigde
inhoudelijke expertise en competenties. Het bestuur
doet zijn werk onbezoldigd.

Raad van Bestuur

Robbert van Duin: voorzitter
nevenfuncties in 2024:
Oprichter Bureau B&G
Bestuurslid bij Episch Centrum

Michiel de Jong: penningmeester
nevenfuncties in 2024:
Uitvoerend bestuurder bij Episch Centrum

Emile van Rinsum: secretaris
nevenfuncties in 2024:

Directeur Rotterdams Milieucentrum
Initiatiefnemer Dak Akker rooftop farm

Bernard Merkx

nevenfuncties in 2024:

Directeur/eigenaar bij GreenWavePlastics
Bestuurslid bij Plastix A/S

Honorary President bij Plastics Recyclers Europe

Directeur:

Rob Buurman
nevenfunctie in 2024:
Bestuurder UCo



BEDRIJFSVOERING

Personeel

In 2024 zijn er 3 vacatures uitgezet en 3 zijn er in-
gevuld, voor 3 bestaande posities. We hebben een
Projectleider aangeworven voor in het dossier het
Public Affairs Milieubeleid, een Strateeg voor het
dossier Public Affairs Statiegeld en Circulaire Econo-
mie, en een Operationeel Manager.

De Projectleider Public Affairs Milieubeleid werkt
vooral aan beinvloeden van het (inter)nationale be-
leid rond grondstoffen, afval en vervuiling. De Stra-
teeg Public Affairs Statiegeld en Circulaire Economie
werkt aan het verbeteren van de implementatie van
statiegeld in Nederland. De Operationeel manager
stroomlijnt de interne processen.

De rol van één Project medewerker (0,9 fte) is
gesplitst naar 2 verschillende functies, die van Com-
municatie medewerker (0,3 fte) en Project mede-
werker (0,6 fte). Het team bestaat eind 2024 uit

10 medewerkers van totaal 8,4 fte. Eén van onze
medewerkers is bij ons gestationeerd en wordt door
ons verloond, maar voert werkzaamheden uit voor
Break Free From Plastic (BFFP). De kosten worden
aan ons vergoed door BFFP. De organisatie is, ten
opzichte van eind 2023, gegroeid met één werkne-
mer (0,9 fte). Op projectbasis worden zelfstandigen
ingehuurd.

Duurzaamheid

Sinds 2017 werkt Fair Resource Foundation vanuit
een duurzaam gerenoveerde treinloods in Utrecht
UCo, samen met tientallen andere organisaties, op

ongeveer 15 minuten lopen vanaf Utrecht Centraal.
In 2018 is UCo genomineerd voor de Duurzaamheid-
sprijs als meest ecologische restauratieproject in de
provincie Utrecht.

Als team hechten we veel aan duurzaamheid. De
teamlunch is altijd vegetarisch of veganistisch en
bij de aanschaf van spullen wordt altijd gelet op de
duurzaamheid ervan, zoals tweedehands opties.
Papierverbruik wordt ontmoedigd en het afval
scheiden we in zeven stromen.

Alle medewerkers reizen, zowel voor hun
woon-werkverkeer als voor zakelijke reizen, zo veel
mogelijk per fiets en met openbaar vervoer. Indien
nodig wordt gebruikgemaakt van een elektrische
deelauto.

Een nieuwe naam

In 2021is door het bestuur, directie en medewerk-
ers besloten dat we een andere organisatienaam
nodig hebben. De naam Recycle Netwerk van Eco
Eco past niet meer bij ons inhoudelijke werk en
leidt tot verwarring en zelfs misverstanden in onze
communicatie met externe partijen en de media. In
2022 startten we onze zoektocht naar een mogelijke
nieuwe naam. Na vele brainstormsessies, het onder
de loep nemen van de missie, visie, kernwaarden
en identiteit is in 2023 een besluit genomen over

de nieuwe organisatienaam. In 2024 zijn de eerste
voorbereidingen, de lancering van de naam en
website en het doorvoeren van de naam gestart.

Ongewenst gedrag en integriteit

Om te zorgen dat medewerkers in een prettige en
veilige omgeving kunnen werken, willen we onge-
wenst gedrag zo veel mogelijk voorkomen. De werk-
processen zijn zo ingericht dat er geen aanleiding
en gelegenheid voor fraude en corruptie ontstaat.
Dat doen we onder meer door het ‘vier-ogen prin-
cipe’, waarbij er altijd een tweede persoon meekijkt
bij betalingen of het aangaan van verplichtingen. In
2022 is een gedragscode vastgesteld.

Donateurs
We zijn erg dankbaar voor onderstaande donateurs
en opdrachtgevers die in 2024 ons werk mogelijk
hebben gemaakt.

Adessium

Aeres Hogeschool

BFFP-Hosting

lvago

Kombak

Laméris Foundation

Mission Reuse

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

Provincie Noord-Brabant

Rockefeller / PSF

Rijkswaterstaat

Spronck Foundation

Tomra

Verpact

Weee

Zero Waste Europe


https://www.utrechtco.nl/

DE NAAMSVERANDERING

In 2024 veranderde onze organisatie van naam en nam afscheid van haar vroegere naam Recycling Netwerk Benelux
om Fair Resource Foundation te worden. Dit was het resultaat van een lang traject waarbij al onze collega’s betrokken

waren. Hieronder volgen enkele reacties van hen op de naamsverandering.

“Eindel

ik niet meer uitleggen
dat ik niet voor een

afvalverwerkingsbedrijf

werk!

ijk moet

o

voor onze club. Maar bij vlagen

( N

“Een stip op de
horizon, de juiste koers en
een veel beter passend jasje

mis ik onze ‘Geuzennaam’
Recycling Netwerk Benelux

Een supermooie
stap die onze organisatie
toekomstbestendig
maakt en onze missie
volwaardig
ondersteunt.

wel, haha!”

De koppeling van
eerlijk aan grondstoffen
In de naam maakt direct
duidelijk waar we voor
staan, en dat laat zich
echt super makkelijk
uitleggen

De naam s
toekomstbestendig en past
goed bij onze ambitieuze
plannen!



FINANCIEEL VERSLAG

Statutaire naam, rechtsvorm, adres en vestiging-
splaats

Stichting Fair Resource Foundation is gevestigd aan
de 2e Daalsedijk 6a, 3551 EJ te Utrecht, waar het ook
kantoor houdt. De organisatie werd opgericht in
2002. De stichting heeft geen winstoogmerk. In 2018
heeft het de ANBI-status verkregen.

Naamswijziging in 2024

Begin 2024 is de organisatienaam gewijzigd in
Stichting Fair Resource Foundation. Hoewel deze
naamswijziging ten tijde van de publicatie van dit
jaarverslag nog niet officieel is doorgevoerd bij de
Kamer van Koophandel, hebben wij ervoor gekozen
ook dit jaarverslag reeds onder de nieuwe naam te
publiceren. Dit besluit is genomen omdat de nieuwe

naam actief in gebruik is binnen onze communicatie.

FINANCIEEL JAAR 2024

Financieel resultaat

In 2024 behaalde de Fair Resource Foundation een
solide financieel resultaat. Het jaar werd afgesloten
met een negatief saldo van €£3.775. Vooruitkijkend
blijven wij gefocust op het versterken van onze
financiéle positie door middel van verantwoord
financieel beheer, het behouden van een gediversi-
fieerde inkomstenstroom en het zorgvuldig beheren
van onze uitgaven. Onze ambitie is om ook in de
komende jaren positief resultaat te boeken en de
opgebouwde reserve te behouden voor onzekere
financiéle tijden of verder te benutten voor de reali-
satie van onze duurzame doelstellingen.

Baten en lasten

FRF ontving in 2024 circa €730.179 aan inkomsten;
een daling met bijna €173.584 ten opzichte van 2023.
De inkomsten worden voor eenzelfde gedeelte bep-
aald door donaties door bedrijven als door gerichte
bijdragen aan projecten door fondsen, overheden
en NGO’s.

De uitgaven stegen in 2024 met circa €299.559 ten
opzichte van het voorgaande jaar. Deze stijging is
hoofdzakelijk toe te schrijven aan een toename van
personeelskosten, veroorzaakt door de uitbreiding
het inhuren van zelfstandigen (zzpers) en organisa-
tieontwikkeling.

Beheer vanreserves en fondsen

De financiéle situatie van Fair Resource Foundation
is goed. In de afgelopen jaren zijn wij erin geslaagd
om het boekjaar met een positief financieel resulta-
at af te sluiten. Hierdoor is er inmiddels een goede
continuiteitsreserve opgebouwd, die stabiliteit waa-
rborgt in periodes van economische onzekerheid.

De inkomsten van Fair Resource Foundation worden
besteed aan de doelstellingen zoals beschreven in
de statuten van de stichting. Het is beleid van het
bestuur het vermogen niet te beleggen, maar aan te
houden bij een Nederlandse bank.

Het beleid van de stichting met betrekking tot de
omvang en functie van het vrij besteedbare ver-
mogen is erop gericht om de continuiteit van de
organisatie te waarborgen door middel van het
opbouwen van een eigen vermogen ter hoogte van
minimaal 25% van de beheerslasten. Jaarlijks wordt
hiertoe maximaal aan toegevoegd een bedrag dat
overeenkomt met het resultaat uit de begroting.

Per 31december 2024 bedroeg het eigen vermo-
gen van de stichting €331.482. Hiervan is €296.683
gelabeld als ‘continuiteitsreserve’, dit is 43% van de
beheerslasten in 2024, zijnde €683.927.
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